& CRATEUS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0003120250219000106

1. Descri¢ao da Necessidade da Contratacao

A contratacao de servigos de assessoria e consultoria em gestao governamental para a
Prefeitura Municipal de Crateus € essencial para enfrentar desafios criticos na
administragdo publica local, com énfase significativa nos servigos de auditoria. Este
processo busca aprimorar a eficiéncia operacional e a transparéncia dos processos
administrativos, fortalecendo a governanga municipal. As necessidades especificas
incluem:

e Realizacdo de auditorias abrangentes: ldentificar e corrigir ineficiéncias nas
rotinas administrativas, promovendo a integridade na gestdo dos recursos
publicos. As auditorias sdao fundamentais para garantir que 0s processos sejam
conduzidos conforme as normas legais e administrativas, evitando fraudes e
desperdicios.

e Elaboracdo de relatérios de auditoria: Produzir documentos detalhados que
oferecam uma visao clara das areas que necessitam de melhorias, permitindo a
identificagcdo de oportunidades para aumentar a eficiéncia e a eficacia dos
servicos publicos.

e Capacitacaoc continua: Treinar os servidores municipais para desenvolverem
competéncias em gestao publica, assegurando que estejam preparados para
implementar praticas administrativas modernas, com especial aten¢do na adrea de
auditoria.

e Implementacdo de melhorias continuas: Focar na eficiéncia dos servigos
prestados a populacao, visando nao apenas a redugao de custos, mas também ao
aumento da qualidade do atendimento publico.

e Acompanhamento técnico: Prestar suporte durante auditorias, fiscalizagbes e
inspecdes, garantindo conformidade legal e um dialogo aberto com a sociedade,
essencial para fomentar a participacao cidada e a transparéncia na administracdo
publica.

A contratacdo é imprescindivel para atender ao compromisso da administragdao
municipal de Cratels com principios estabelecidos na Lei 14133, como eficiéncia,
economicidade, transparéncia e interesse publico, assegurando uma gestao publica
que preza pela qualidade dos servicos e pela satisfacdo das necessidades da
comunidade.

2. Area requisitante
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Area requisitante Responsavel
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Waldyr Rilney Lima Carvalho
FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO VALDIANA DE CASTRO ALBUQUERQUE
SECRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DAS FINAN AS ERENAROMEL MERAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO
ADMINISTRATIVA BRENA ROMEU VERAS
GABINETE DO PREFEITO / VICE PREFEITO BRENA ROMEU VERAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA IZAMARA GOMES DE SOUZA

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

A exigéncia dos profissionais se da em razao da complexidade e da diversidade dos
desafios enfrentados pela administracdo publica moderna, que exige um alinhamento
preciso entre planejamento, execucdo e fiscalizacdo de suas acdes. A presenca de
profissionais qualificados, especialmente para a realizagdo de auditorias, é essencial
para garantir a conformidade com as normas legais e regulatérias, promover a
transparéncia na gestao dos recursos publicos e assegurar gue as politicas e projetos
sejam implementados de maneira eficiente, eficaz e dentro dos limites da legislacéo
vigente.

A auditoria, em suas diversas vertentes, atua como um mecanismo fundamental de
controle e verificagao dos atos administrativos e financeiros. Ela permite identificar
falhas, irregularidades ou desvios de recursos, além de avaliar a eficacia e eficiéncia dos
programas e servigos publicos. Nesse contexto, o contador, o administrador, o
advogado e o profissional de tecnologia da informacgac sdo indispensaveis para a
execucdo de auditorias completas, abrangentes e detalhadas. Cada um desses
profissionais contribui para a realizacdo de auditorias nas seguintes areas:

1. Auditoria Financeira: O contador desempenha papel crucial na auditoria
financeira, analisando a execuc¢ao or¢amentaria e a conformidade dos registros
contabeis com as normas e regulamentos fiscais, aléem de verificar a adequacgao
na aplicagao de recursos publicos.

2. Auditoria Operacional: O administrador contribui na auditoria operacional, que
tem como foco a avaliagdo da eficiéncia e eficacia dos processos administrativos
e operacionais. Ele identifica oportunidades de melhoria nos processos,
garantindo que a gestao municipal seja mais agil e eficiente.

3. Auditoria Legal: O advogado tem um papel fundamental na auditoria legal,
assegurando que todas as acdes do municipio estejam em conformidade com a
legislagdo vigente, prevenindo litigios e possiveis sangdes juridicas. Ele também
atua no levantamento de riscos legais e na avaliagcao da conformidade de
contratos e atos administrativos.

4.  Auditoria de Sistemas e TI: O profissional de Tl € imprescindivel na auditoria de
sistemas, garantindo a seguranca dos dados e a integridade das informacoes
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gerenciais. Além disso, ele auxilia na implementagdo de solugdes tecnolégicas
que garantam a transparéncia dos processos de auditoria, possibilitando a
automatizag¢ado e o acompanhamento em tempo real das a¢des governamentais.

A auditoria continua e bem estruturada ndo apenas assegura a boa governanca e a
utilizacao adequada dos recursos publicos, mas também contribui para a
transparéncia e a prestacao de contas a populacgao. Profissionais especializados sdo
essenciais para otimizar esse processo, realizando auditorias regulares, identificando
desvios e implementando solugdes corretivas, com o objetivo de garantir uma gestéo
publica eficiente, ética e em consonancia com as exigéncias legais e as melhores
praticas de gestao publica.

Assim, a contratacao de uma equipe multidisciplinar para conduzir auditorias € um
passo estratégico para melhorar a gestdo do Municipio de Crateds, resultando em
uma administracao mais transparente, responsavel e sustentavel, que assegura o
cumprimento dos direitos e a satisfacdo da populagao.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratacao de servigcos de assessoria e consultoria
em gestao governamental abrange diversas solugdes disponiveis no mercado, as quais
foram analisadas considerando-se as peculiaridades e exigéncias da Prefeitura
Municipal de Crateus. A seguir, descrevem-se as principais solucoes de contratacao do
objeto entre fornecedores e orgaos publicos:

e Contratacao direta com o fornecedor por processo licitatério: Esta solug¢ao envolve
a selecdo de um fornecedor ou empresa especializada através de um
procedimento licitatorio, garantindo a competitividade e a transparéncia no
processo de selegdo.

e Contratagdo através de terceirizagdo: Envolve a contratacao de uma empresa
terceira para realizar os servigcos, possibilitando que a administracdo mantenha
seu foco nas atividades fim, enquanto otimiza a execuc¢do dos servicos
contratados.

e Formas alternativas de contratacdo: Incluem parcerias com outras entidades
publicas, como consdrcios intermunicipais, ou a utilizagao de atas de registros de
preco ja existentes.

Avaliacdo da solugdo mais adequada:

e Apos analise das alternativas, a contratacao direta atraves de processo licitatorio
eletrénico foi considerada a solugao mais adequada para atender a demanda da
Prefeitura Municipal de Crateus. Esta modalidade permitird melhor transparéncia
e competitividade, garantindo a selegcdo de uma proposta vantajosa para a
administracdo publica, em consonancia com o principio de economicidade
prevista na Lei n° 14.133/2021. Ademais, possibilita um acompanhamento mais
eficiente dos servigos prestados, assegurando o alinhamento com os objetivos
estratégicos do municipio.
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5. Descri¢do da solu¢gdo como um todo

A solucdo proposta para a contratacdo de assessoria e consultoria em gestio
governamental para o Municipio de Crateus abrange um conjunto de servicos
especializados, com énfase nos servigcos de auditoria e na capacitagdo de pessoal para
implementagcdo de melhorias continuas na gestdo municipal. Essas areas s3o
fundamentais para a promocao da transparéncia, aumento da eficiéncia operacional e
fortalecimento da integridade administrativa.

Os servicos de auditoria e treinamento de pessoal incluem:

e Auditorias Internas: Realizagao de auditorias periédicas em diversas secretarias
municipais para detectar ndao conformidades e propor acgdes corretivas
adequadas.

e Fluxos de Auditoria: Implementacdo e monitoramento de fluxos padronizados de
auditoria, assegurando consisténcia e efetividade nos procedimentos auditados.

e Relatorios Detalhados: Elaboracaoc de relatérios abrangentes que apontem
oportunidades de eficiéncia, promovendo uma gestdo proativa dos recursos
publicos.

e Treinamentos de Pessoal: Capacitagdo continua dos servidores municipais,
desenvolvendo competéncias necessarias para a execucao eficaz das fungodes e
apoio na implementac¢ao de melhorias continuas.

e Implementacac de Melhores Praticas: Auxilio na implementagao de praticas de
gestao gue resultem em processos mais eficazes e alinhados com as exigéncias
legais e regulatorias.

A solucao proposta foi selecionada com base em uma analise abrangente de mercado,
sendo identificada como a mais apropriada e eficaz para atender as necessidades
especificas do municipio. Esta escolha estd respaldada pelas diretrizes da Lei 14133,
garantindo o alinhamento com os principios de eficiéncia, inovacdo e economicidade
estabelecidos pela legislagao.

Assim, a combinagdo dos servicos de auditoria e capacitagao de pessoal previstos
nesta solucao nao apenas atende aos objetivos estratégicos para a gestao
governamental de Cratels, mas também estabelece uma fundacdo sélida para o
aprimoramento continuo e a modernizagdo da administracdo publica municipal.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Assessoria e consultoria em gestao governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagio de treinameanto de pessoal,
1 elaboracao, analises e apresentacao de relatérios, painéis gerenciais e 12,000 Més
a implementacao de melhorias continuas na gestao da Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Publ
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Especificagdo: Contratagdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizagao de treinamento de pessoal, elaboragao, anélises e apresentacgdo de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementacao de melhorias continuas na gestdo da Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos, conforme as
seguintes especificacdes: a) Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto
aos 6rgaos da administragao deste Municipio; b) Orientagao, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagao de
fluxos e rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitacdes legais e aplicagdes
norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas,
fiscalizagbes e inspegoes:

Assessoria e consultoria em gestao governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagao de treinamento de pessoal,
2 elaboracao, analises e apresentagao de relatorios, painéis gerenciais e 12,000 Més
a implementacao de melhorias continuas na gestao do Gabinete da
Prefeita

Especificagdo: Contratacdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizacdo de treinamento de pessoal, elaboragao, andlises e apresentagdo de relatérios, painéis gerenciais e
a implementacao de melhorias continuas na gestdo do Gabinete da Prefeita, conforme as seguintes especificagoes: a)
Consultoria em gestao governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos érgaos da administracio
deste Municipio; b} Orientagdo, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagdes legais e aplicagdes norteando aos
gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; dj Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizacdes e
inspegoes.

Servigo de assessoria e consultoria em gestdo governamental,
compreendendo aos servigos de auditorias, realizagdo de treinamento
3 de pessoal, elaboracao, analises e apresentacdo de relatérios, painéis 12,000 Més
gerenciais e a implementagdo de melhorias continuas na gestdo do
Municipio de Crateus na SEFIN,

Especificacdo: Contratacdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servigos de
auditorias, realizacdo de treinamento de pessoal, elaboracao, analises e apresentagao de relatérios, painéis gerenciais e
a implementagao de melhorias continuas na gestao da Secretaria Municipal de Finangas e Or¢amento de Municipio de
Crateus, conforme as seguintes especificacdes:a) Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos
gerenciais e legais junto aos 6rgdos da administragdo deste Municipio; b) Orientagdo, elaboragdo de minutas,
treinamento de pessoal, criagdo de fluxos e rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento
de limitagdes legais e aplicagdes norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d)
Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagdes e inspecdes;

Assessoria e consultoria em gestao governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagao de treinamento de pessoal,
& elaboragao, andlises e apresentagao de relatérios, painéis gerenciais e 12,000 Més
a implementag3o de melhorias continuas na gesto da Secretaria
Municipal de Educacao

Especificagdo: Assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servicos de auditorias,
realizagdo de treinamento de pessoal, elaboracdo, analises e apresentacao de relatorios, painéis gerenciais e a
implementacdoc de melhorias continuas na gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo, conforme as seguintes
especificagdes: a) Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos 6rgaos
da administracdo deste Municipio; b) Orientagao, elabaragdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e
rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitacdes legais e aplicagdes norteando
aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagoes e
inspecdes.

Servigo de assessoria e consultoria em gestao governamental,
compreendendo aos servigos de auditorias, realizacdo de treinamento
5 de pessoal, elaboragdo, andlises e apresentacdo de relatérios, painéis 12,000 Més
gerenciais e a implementagio de melhorias continuas na gestao do
Municipio de Crateus na SESA.

Especificagdo: Contratacao de assessoria e consultoria em gestdao governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizacao de treinamento de pessoal, elaboracao, andlises e apresentagdo de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementagao de melhorias continuas na gestao da Secretaria de Saude do Municipio de Crateus, conforme as
seguintes especificagdes: a) Consultoria em gestac governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto
aos érgaos da administrac3o deste Municipio; b) Orientacao, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagao de
fluxos e rotinas para auditorias internas; ¢) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagdes legais e aplicagdes
norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas,
fiscalizagdes e inspegoes.
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Servigo de assessoria e consultoria em gestdo governamental,
compreendendo aos servigos de auditorias, realizagdo de treinamento
6 de pessoal, elaboracao, analises e apresentacao de relatérios, painéis 12,000 Més
gerenciais e a implementag3o de melhorias continuas na gestado do
Municipio de Cratets na ADM.

Especificag3o: Contratagao de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizacao de treinamento de pessoal, elaboracao, andlises e apresentacgao de relatérios, painéis gerenciais e
a implementagado de melhorias continuas na gestdo da Secretaria Municipal de Planejamento, Gestio Administrativa e
Inovacao Tecnolégica do Municipio de Crateds, conforme as seguintes especificagbes: a) Consultoria em gestao
governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos 6rgdos da administragdo deste Municipio; b)
Orientagao, elaboracao de minutas, treinamento de pessoal, criagao de fluxos e rotinas para auditorias internas; c)
Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagdes legais e aplicagdes norteando aos gestores nas suas demandas,
sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagdes e inspegdes;

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Assessoria e consultoria em gestdo
governamental, compreendendo aos
servicos de auditorias, realizagdo de
treinamento de pessoal, elaboragao,
anélises e apresentacao de relatorios,
painéis gerenciais e a implementagao de
melhaorias continuas na gestdo da
Secretaria de Infraestrutura e Servigcos Publ

12,000 Més 8.666,67 104.000,04

Especificagdo: Contratagdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servigos de
auditorias, realizagao de treinamento de pessoal, elaboragao, andlises e apresentagao de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementacao de melhorias continuas na gestdo da Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos, conforme as
seguintes especificacdes: a) Consultoria em gestao governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto
aos 6rgaos da administracdo deste Municipic; b) Orientagao, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criagao de
fluxos e rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitacdes legais e aplicagbes
norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas,
fiscalizagoes e inspecoes,;

Assessoria e consultoria em gestdo
governamental, compreendendo aos
servi¢os de auditorias, realizagdo de
treinamento de pessoal, elaboracdo,
analises e apresentacao de relatorios,
painéis gerenciais e a implementac¢ao de
melhorias continuas na gestio do
Gabinete da Prefeita

12,000 Més 8.833,33 10599996

Especificagdo: Contratagdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servigos de
auditorias, realizacao de treinamento de pessoal, elaboracao, analises e apresentacao de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementac3o de melhorias continuas na gestao do Gabinete da Prefeita, conforme as seguintes especificagoes: a)
Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos érgaos da administracao
deste Municipio; b} Orientagao, elaboracdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para
auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagdes legais e aplicagées norteando aos
gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamente em audiéncias publicas, fiscalizagbes e
inspegoes.

Servigo de assessoria e consultoria em
gestao governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagdo de
treinamento de pessoal, elaboracdo,
andlises e apresentagao de relatdrios,
painéis gerenciais e a implementacao de
melhaorias continuas na gestao do
Municipio de Crateuds na SEFIN.

12,000 Meés 10.000,00 120.000,00
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Especificagcdo: Contratagdo de assessoria e consultoria em gestac governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizagdo de treinamento de pessoal, elaboragao, andlises e apresentacgdo de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementag¢ao de melhorias continuas na gestao da Secretaria Municipal de Financas e Or¢amento do Municipio de
CrateuUs, conforme as seguintes especificagdes: a) Consultoria em gestdo governamental, envolvendo os aspectos
gerenciais e legais junto acs 6rgaos da administracdo deste Municipio; b) Orientagio, elaboracio de minutas,
treinamento de pessoal, criagcao de fluxos e rotinas para auditorias internas; ¢) Elaborar relatérios de acompanhamento
de limitagcdes legais e aplicagdes norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d)
Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagdes e inspegoes;

Assessoria e consultoria em gestao
governamental, compreendendo aos
servigos de auditorias, realizagdo de
treinamento de pesscal, elaboragéo,
andlises e apresentacdo de relatérios,
painéis gerenciais e a implementagao de
melhorias continuas na gestdo da
Secretaria Municipal de Educagao

12,000 Més 9.666,67 116.000,04

Especificagdo: Assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servicos de auditorias,
realizagdo de treinamento de pessoal, elaboracdo, andlises e apresentagdo de relatdrios, painéis gerenciais e a
implementacao de melhorias continuas na gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo, conforme as seguintes
especificagdes: a) Consultoria em gestao governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos érgaos
da administragdc deste Municipio; b) Orientac¢ao, elaborag¢do de minutas, treinamento de pessoal, criagdo de fluxos e
rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatdrios de acompanhamento de limitacoes legais e aplicagdes norteando
aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagbes e
inspegdes.

Servigo de assessoria e consultoria em
gestao governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagdo de
treinamento de pessoal, elaboracao,
andlises e apresentacao de relatorios,
painéis gerenciais e a implementacao de
melhorias continuas na gestao do
Municipio de Crateus na SESA.

12,000 Més 9.000,00 108.000,00

Especificagdo: Contratagao de assessoria e consultoria em gestdo governamental, compreendendo aos servigos de
auditorias, realizacao de treinamento de pessoal, elaboracgo, andlises e apresentagao de relatdrios, painéis gerenciais e
a implementagdo de melhorias continuas na gestdo da Secretaria de Saude do Municipio de Crateus, conforme as
seguintes especificagdes: a) Consultoria em gestao governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto
aos 6rgaos da administracdoe deste Municipio; b) Orientag3o, elaboracdo de minutas, treinamento de pessoal, criagdo de
fluxos e rotinas para auditorias internas; c) Elaborar relatérios de acompanhamento de limitagdes legais e aplicagdes
norteando aos gestores nas suas demandas, sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas,
fiscalizagdes e inspegoes.

Servigo de assessoria e consultoria em
gest3o governamental, compreendendo
aos servigos de auditorias, realizagdo de
treinamento de pessoal, elaboragao,
analises e apresentac¢ao de relatorios,
painéis gerenciais e a implementacao de
melhorias continuas na gestao do
Municipio de Cratets na ADM.

12,000 Més 8.43333 101.199,96

Especificacao: Contratagao de assessoria e consultoria em gestao governamental, compreendendo aos servicos de
auditorias, realizacao de treinamento de pessoal, elaboracao, andlises e apresentagio de relatorios, painéis gerenciais e
a implementagao de melhorias continuas na gest3o da Secretaria Municipal de Planejamento, Gestdo Administrativa e
Inovagao Tecnoldgica do Municipio de Crateds, conforme as seguintes especificagdes: a) Consultoria em gestio
governamental, envolvendo os aspectos gerenciais e legais junto aos 6rgaos da administragdc deste Municipio; b)
Orientagdo, elaboragdo de minutas, treinamento de pessoal, criacdo de fluxos e rotinas para auditorias internas; c)
Elabaorar relatérios de acompanhamento de limitagoes legais e aplicagdes norteando aos gestores nas suas demandas,
sugerindo melhorias; d) Acompanhamento em audiéncias publicas, fiscalizagdes e inspecdes;

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 655.200,00 (seiscentos e cinquenta e cinco mil, duzentos reais)
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8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucdo

Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: Apds analise técnica, foi constatado que o
objeto da licitagdo, que compreende assessoria e consultoria em gestdo
governamental para diversas secretarias municipais, é integral e
interdependente, ndo sendo tecnicamente divisivel sem comprometer a eficacia
e a funcionalidade dos resultados pretendidos pela Administracao.

Viabilidade Técnica e Economica: A divisao dos servicos poderia comprometer a
qualidade e a eficacia dos resultados. A integralidade da proposta permite a
sinergia entre as atividades das diferentes secretarias municipais, garantindo
uniformidade nos processos e treinamentos.

Economia de Escala: O parcelamento dos servigos resultaria em uma perda
consideravel de economia de escala, ja que o custo operacional pode aumentar
significativamente com a contratacdao de multiplos fornecedores, superando os
beneficios potenciais da divisao.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Foi analisado que mesmo sem o
parcelamento, ha viabilidade de ampla competitividade no mercado,
considerando que existem fornecedores capazes de prestar os servicos na
totalidade. A divisdo poderia limitar o interesse de empresas com capacidade
técnica mais robusta e integragdo entre os servicos.

Decisao pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo nao parcelamento devido aos
prejuizos constatados, como a perda de economia de escala e o impacto negativo
na uniformidade dos resultados pretendidos. A interdependéncia das tarefas e o
beneficio de uma visdo corporativa integrada justificam a abordagem adotada.

Analise do Mercado: A decisdo pela nao divisdao foi corroborada por uma analise
detalhada do mercado, que indicou ser pratica comum no setor a contratagao de
assessoria integrada para garantir a exceléncia na execugao dos servigos sem
descontinuidade.

Consideracao de Lotes: Embora o parcelamento em lotes tenha sido considerado,
a analise concluiu que tal subdivisao nao se justificaria sem impactar a economia
de escala e a viabilidade técnica, especialmente devido a natureza dos servicos
contratados, que exige integracdo continua e padronizada entre as secretarias
municipais.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

Este processo de contratagdao esta em pleno alinhamento com o Plano de
Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Cratels para o exercicio financeiro
vigente. A contratacdo de assessoria e consultoria em gestdo governamental,
compreendendo servicos de auditorias, treinamento de pessoal, elaboragao, andlises e
apresenta¢do de relatérios, painéis gerenciais e implementacdo de melhorias
continuas, € fundamental para alcancar as metas estratégicas estabelecidas no
planejamento municipal.
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e O fortalecimento da governanga publica e a melhoria na eficiéncia dos servigcos
municipais foram identificados como prioridades no Plano de Contratagdes
Anual.

e A capacitagao de servidores e a implementacgao de rotinas de auditoria sdo acoes
diretamente relacionadas aos objetivos de garantir maior eficiéncia operacional e
transparéncia administrativa.

e O desenvolvimento de painéis gerenciais e a elaboragdo de relatdrios de
desempenho sdo estratégias estabelecidas para promover uma gestdo baseada
em dados e focada em resultados.

e Os servigos a serem contratados visam suportar a administragdo municipal na
identificacao e corregcac de &reas criticas, além de fomentar uma cultura de
melhoria continua dentro das diversas secretarias envolvidas.

e Portanto, a presente contratacdo ndo apenas cumpre com as diretrizes do plano
anual, mas também reforca o comprometimento da gestdo municipal com o
desenvolvimento e aperfeicoamento dos servigos publicos oferecidos a populagao
de Crateus.

10. Resultados pretendidos

e Realizacao de auditorias regulares para identificar e corrigir ineficiéncias nos
processos administrativos, promovendo maior transparéncia e integridade na
gestdo municipal.

e Capacitagao continua dos servidores através de treinamentos especificos,
buscando desenvolver competéncias essenciais a gestdao publica eficiente e
fomentar uma cultura de melhoria continua.

e Desenvolvimento e disponibilizacdo de painéis gerenciais e relatérios analiticos
que permitam melhor visualizacao dos indicadores de desempenho,
proporcionando suporte efetivo a tomada de decisdes estratégicas.

e Elaboragdo de andlises detalhadas e apresentacdo de relatérios que destaguem
oportunidades de melhorias, facilitando a identificagdao de praticas mais
econdmicas e eficazes na utilizagdo dos recursos publicos.

e Fortalecimento do didlogo com a comunidade por meio de uma participagao
mais ativa em audiéncias publicas e processos de fiscaliza¢ao, alinhando as acdes
da administragdo municipal as necessidades e expectativas da populagdo.

e Fomento 3 inovagado na gestdo publica, através da implementagdo de praticas e
solugdes que melhorem a qualidade dos servicos oferecidos a populagao de
Crateus.

1. Providéncias a serem adotadas
e Capacitar servidores envolvidos na fiscalizagdo e gestao contratual para assegurar

o correto acompanhamento dos servigos contratados e maximizar os resultados
pretendidos.
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e Estruturar uma equipe interna composta por profissionais com competéncia nas
areas de auditoria, gestdo publica, e analise de dados para garantir a eficacia na
execucgdo dos contratos.

e Definir indicadores de desempenho para monitorar e avaliar a prestacdo dos
servicos de consultoria e assessoria, verificando o cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos.

e Estabelecer um cronograma de auditorias e reunides periddicas para
acompanhar o desenvolvimento do contrato e discutir possiveis ajustes na
prestacao dos servicos.

e Planejar um sistema de comunicagdo eficiente entre a administragao municipal e
a empresa contratada, possibilitando o fluxo continuo de informagdes e a
resolucao agil de eventuais problemas.

e Desenvolver fluxos e processos internos que facilitemn a interagdo entre as
diversas secretarias municipais beneficiadas pelos servigcos a serem contratados.

e Adotar ferramentas e tecnologias que permitam o monitoramento em tempo
real das atividades realizadas pela empresa contratada, favorecendo a
transparéncia e a eficiéncia na execugao do contrato.

12. Justificativa para adocao do registro de pregos

Considerando os dados do processo administrativo, a adocao do sistema de registro de
pregos nao € aplicavel para esta contratagdo especifica, cujos servigos de assessoria e
consultoria em gestdo governamental sdo caracterizados por demandas continuas e
previamente estimadas. No caso presente, optou-se pela modalidade de concorréncia
eletrénica, conforme diretrizes dispostas na Lei 14.133/2021, que oferece um formato
mais adequado as especificidades desta contratacao. Portanto, nao adotaremos o
registro de pregos nesta ocasiao, em respeito a eficiéncia e a economicidade conforme
os principios legais estabelecidos.

e A modalidade de concorréncia eletrénica foi selecionada para assegurar a selecao
da proposta mais vantajosa (art. 11, I).

e O sistema de registro de precos € mais adequado para contratagcdes em que ha
necessidade de fornecimento futuro e incerto, ndo correspondendo 3 natureza
dos servigos ora contratados (arts. 82 a 86).

e Na presente situacdao, o volume e a previsibilidade dos servicos mensais
asseguram maior eficiéncia em uma contratacdo diretamente através da
concorréncia tradicional (art. 18, VII).

13. Da vedagao da participacao de empresas na forma de consércio

A participacdo de empresas na forma de consoércio esta vedada neste processo
licitatério, conforme disposto na Lei 14133/2021. A seguir, apresentamos os
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fundamentos para tal vedagao:

e Conformidade com o Art. 15 da Lei 14.133/2021: Embora a Lei 14133 permita a
participacao de empresas em consorcio em certas situagoes, a vedagao pode ser
justificada quando ha razdes técnicas ou operacionais que tornem essa forma de
associagao inadequada ou desvantajosa para a Administragao.

e Justificativa Técnica: A natureza dos servicos de assessoria e consultoria em
gestao governamental, que requer uma coordenag¢do direta e uma gestdo
eficiente dos servicos prestados, pode ser negativamente impactada pela
complexidade adicional e pelos desafios de coordenacao inerentes aos
consdrcios. A experiéncia demonstra que a atuagao de consorcios pode acarretar
em complicagdes na execugdo contratual, comprometendo a eficiéncia e a
eficacia dos servigos.

e Riscos de Governanca: A estrutura de consdrcios pode aumentar 0S riscos
relacionados a governanga e a responsabilidade solidaria, dificultando a
fiscalizagao e o controle por parte da Administracdo. Na presente contratagao, a
gestdo e a fiscalizacdo direta sd3o aspectos essenciais para assegurar o
cumprimento dos objetivos e prazos contratuais.

e Conclusao: Assim, diante das justificativas apresentadas, a vedacao a participacao
em consdrcios neste processo licitatorio visa garantir uma contratagcao mais
simples, direta e efetiva, alinhada ao principio da eficiéncia e ao melhor interesse
publico, conforme exigido pela Lei 14.133.

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apoés a andlise detalhada dos aspectos técnicos e econdmicos relacionados a
contratacdao dos servicos de assessoria e consultoria em gestdo governamental,
conclui-se que a proposta apresenta viabilidade e razoabilidade em conformidade
com os principios estabelecidos pela Lei 14133/2021.

e 1 .Atendimento ao Interesse Publico: A contratacdo almeja implementar
melharias significativas nos processos administrativos do Municipio de Crateus,
elevando a eficiéncia operacional e promovendo a transparéncia e a integridade
administrativa.

e 2 Alinhamento com Planejamento Estratégico: A proposta estda devidamente
alinhada com o planejamento estratégico da administracdo municipal,
fomentando a melhoria continua nos servicos publicos oferecidos a populacéo,
conforme previsto no Art. 18, §1°, Il da Lei 14.133/2021.

e 3 Economicidade e Boa Governanca: A implementacao de praticas inovadoras e a
capacitagao continua do pessoal interno promovem a economicidade e reforcam
a governanga, em linha com o Art. 11, | da mencionada Lei.

e 4 Seguranga Juridica e Conformidade Legal: O processo seguiu rigorosamente os
parametros legais previstos na Lei 14.133/2021, garantindo a seguranca juridica e a
transparéncia necessarias, conforme disposto no Art. 5°.

Portanto, posiciona-se de forma favoravel a contratagdo, acreditando que ela trara
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beneficios significativos tanto na eficiéncia da gestdao quanto na qualidade dos Sag¥ik
prestados a comunidade de Crateus, observando sempre os principios e normas
estipulados pela Lei 14.133/2021.

Crateus / CE, 21 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

DCH\M KQHYD'-» roylmcaufj Linon

DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
PRESIDENTE
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