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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A administragdo publica do Municipio de Cratelds, Ceara, enfrenta desafios
significativos para manter a eficiéncia e a qualidade dos servicos de salde oferecidos a
populagdo. A atual estrutura de gerenciamento do Sistema Unico de Saude (SUS)
apresenta limitagcdes que dificultam a integragcdo e a otimizagdo dos processos,
resultando em atrasos e inconsisténcias na prestagao dos servigos essenciais. Esse
cenario é evidenciado por indicadores de desempenho gque refletem o aumento da
demanda por atendimentos e a necessidade de processos mais ageis e eficazes. Com a
crescente necessidade de servicos de saude de qualidade e a integracao de ac¢des de

- controle, auditoria, regulagao e avaliagao, identificou-se uma incompatibilidade entre a
infraestrutura atual e os requisitos técnicos necessarios para um gerenciamento
eficiente.

O impacto institucional e social de ndo atender a essa demanda é significativo e pode
resultar em interrupcdes nos servicos essenciais de saude, comprometendo a
continuidade do atendimento a populacdo. Além disso, pode-se observar a nao-
alcance de metas setoriais estabelecidas, prejudicando a qualidade dos servigos e
aumentando a vulnerabilidade dos grupos populacionais assistidos. A contratagao de
assessoria e consultoria especializada em Sistema de Gestdo para a Saude (FAST
MEDIC) é, portanto, uma medida de interesse publico que busca ndo apenas a
continuidade desses servigos, mas também sua modernizagdo, com vistas a atender as
necessidades crescentes de forma adequada e eficiente.

Os resultados pretendidos com esta contratagdo incluem a integracao total das agdes
de salde, permitindo um fluxo continuc e organizado dos servicos, desde a
programacdo de prestadores até o controle de pagamento, bem como a
implementacado de um sistema de gerenciamento em tempo real. Espera-se, ainda, o
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aprimoramento do controle de filas e agendas, a otimizacdo na alocacio de recursos, e
a identificagdo de oportunidades de melhoria através da anélise de indicadores de
desempenho. Este processo esta diretamente alinhado aos objetivos estratégicos da
administragdo municipal de melhorar o desempenho dos servicos de saldde, com
vistas a uma gestao mais eficaz e centrada nas necessidades da populacgao.

Em suma, a contratag¢ao da consultoria especializada é imprescindivel para solucionar
o problema identificado, permitindo a modernizagéo e a adequacgao do sistema de
saude publico as demandas atuais. Esta iniciativa estd fundamentada pela analise do
processo administrativo consolidado e alinha-se aos principios da eficiéncia, interesse
publico e planejamento, conforme disposto nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n°
14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE Waldyr Rilney Lima Carvalho

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Administragdo municipal identificou a necessidade de contratar servigos de
assessoria e consultoria em Sistema de Gestdao para a Saude (FAST MEDIC) para
aprimorar a gestao dos servicos de salude no Municipio de Crateus, Ceara. A
complexidade e a capilaridade do Sistema Unico de Saude (SUS), que vai desde
atendimentos basicos até procedimentos complexos, exigem uma abordagem
integrada e eficiente para atender a populagdo. A contratagao visa assegurar a
qualidade e equidade no acesso, promovendo a saude publica de forma eficiente e
centrada nas necessidades da populagao.

\ Os requisitos da contratagao incluem a necessidade de total integracdo das agdes de
saude, garantida por um sistema eficiente desde a programacao dos prestadores até o
controle de pagamento, assegurando um fluxo continuo e organizado. O servigo
contratado deve focar no conhecimento efetivo da rede assistencial do municipio e no
dimensionamento da migragao de pacientes. Isso é crucial para otimizar a alocagao de
recursos e garantir que as necessidades da populagdo sejam adequadamente
atendidas, conforme os principios de eficiéncia e economicidade, previstos no art. 5°
da Lei n®14.133/2021.

E imperativo que a solucido a ser adotada permita o acompanhamento preciso da
programacdo e pactuacdo dos servigos, bemn como possibilite o cruzamento de
informacdes entre solicitagbes, autorizacbes e cobrancas dos prestadores. Tais
funcionalidades visam uma gestdao mais precisa, promovendo a transparéncia e
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos. Alem disso, espera-se que a
assessoria ofereca gerenciamento em tempo real de saldos financeiros e
monitoramento da ocupagdo de leitos, facilitando uma resposta rapida a situagdes
emergenciais.
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N3o se aplicou o catalogo eletrénico de padronizagéo, considerando a especificidade e
complexidade do servico a ser contratado, ndo havendo itens compativeis com as
necessidades apresentadas. Embora a vedagao de indicagdo de marcas ou modelos
especificos seja a regra, qualgquer indicagdo sera conduzida exclusivamente com
justificativa técnica que demonstre sua indispensabilidade para o atendimento das
necessidades do municipio, alinhada ao principio da competitividade.

A contratagdo nao se classifica como aquisicao de bem de luxo, conforme art. 20 da Lei
n° 14.133/2021. A execugéo do servigo deve ocorrer de maneira eficiente, sem detalhar
prazos, mas garantindo a eficacia sem incorrer em custos administrativos elevados.
Adicionalmente, serd necessario considerar critérios de sustentabilidade, quando
aplicavel, especialmente no que tange a reducdo de residuos e uso de materiais
reciclaveis, integrando-os as praticas operacionais.

Por fim, os requisitos aqui definidos fundamentam-se na necessidade detalhada no
Documento de Formalizagdo da Demanda e estdo plenamente em conformidade
com a Lei n° 14.133/2021. Estes requisitos orientam o levantamento de mercado,
garantindo que as solugdes apresentadas atendam adequadamente as necessidades
da Administragdao, permitindo a selecdo da proposta mais vantajosa, conforme
previsto no art. 18 da legislagdo mencionada.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n® 14.133/2021, € uma
etapa fundamental para o planejamento da contratagdo do objeto relacionado a
assessoria e consultoria em Sistema de Gestdo para a Saude (FAST MEDIC). Este
levantamento visa assegurar a eficiéncia e a economicidade do processo, prevenindo
praticas antieconémicas e garantindo que a solugdao adotada alinhe-se aos principios
dos arts. 5° e 11 da mencionada lei, de forma neutra e sistematica.

Determinou-se, a partir da andlise dos documentos da demanda, que o objeto em
questdo enquadra-se como prestagcao de servicos especializados, com foco na
implementacdo e otimizagdo do Sistema de Gestdo para a Salde, integrado as
necessidades do Municipio de Crateuls - CE.

A pesquisa de mercado foi realizada com base em consultas a trés fornecedores
potenciais que atuam no segmento de sistemas de gestaoc em saude, analisando faixa
de precgos, prazos e caracteristicas técnicas sem identificar as empresas. Além disso,
foram analisadas contratagcdes similares realizadas por outros 6rgaos, destacando
valores varidveis e modelos de aquisicdo que tenham demonstrado éxito. Também foi
feito um levantamento em fontes publicas confidveis, como o Painel de Pregos e
Comprasnet, identificando inovagdes aplicaveis como tecnologias para gestdo em
tempo real.

As alternativas identificadas incluiram servigos terceirizados para consultoria e gestao,
bem como a possibilidade de desenvolvimento interno do sistema. Comparou-se o
custo total de propriedade, disponibilidade de fornecedores no mercado, facilidade de
manutencdo e continuidade do servigo, além da viabilidade operacional, considerando
sempre a sustentabilidade e a inovagao, conforme art. 44 da Lei n® 14.133.
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A alternativa mais vantajosa justificada neste contexto é a contratacao terceirizada de
servigos especializados em consultoria e gestdo para o sistema de salde. Esta opcao
mostrou-se eficiente e economicamente vidvel, dado o custo-beneficio favoravel e o
alinhamento direto com os resultados pretendidos, sendo facilmente implementavel e
adaptavel as dinamicas de crescimento do municipio.

Conclui-se que a recomendagdo geral é optar pela terceirizagdo dos servicos de
consultoria e gestdo, fundamentada no levantamento detalhado do mercado e nos
dados obtidos, assegurando competitividade e transparéncia, conforme previsto nos
arts. 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A A solugado proposta visa atender as necessidades especificas do Municipio de Cratels
no gue se refere a gestao integrada dos servigcos de saude, por meio da contratacdo de
assessoria e consultoria no Sistema de Gestdo para a Saude FAST MEDIC. Este sistema
proporcionara uma abordagem abrangente e eficiente para monitorar, acompanhar e
direcionar agdes de controle, auditoria, regulagdo e avaliagdo, contribuindo para a
melhoria continua dos servigos prestados a populagao.

A solucdo incluirg, de forma integrada, a programacao dos prestadores de servigos, a
pactuagdo das ofertas e demandas de saude, a organizagdo das agendas dos
profissionais, o controle de filas de espera, a regulagdo do acesso aos servigos, a
autorizagdo para a execugao e a auditoria dos servigos realizados, além de um rigoroso
controle dos pagamentos. Esses elementos atuardo em conjunto para garantir o fluxo
ordenado e eficiente das acgdes necessarias ao funcionamento da rede de saude,
conforme as exigéncias e requisitos levantados no estudo de mercado.

Além disso, a consultoria permitira o dimensionamento adequado da migragdao de
pacientes entre municipios, o gerenciamento em tempo real dos saldos financeiros e
da ocupacgao de leitos, e o cruzamento de informagdes para monitorar divergéncias e
facilitar as auditorias, promovendo maior transparéncia e eficiéncia. A implementagao
de indicadores de desempenho garantira o acompanhamento continuo do consumo
fisico e financeiro, assim como das filas de espera, de modo a alinhar o atendimento as
reais necessidades da populacdo.

Em conclusao, a solucdo proposta atendera plenamente as necessidades identificadas,
promovendo efetividade, economicidade, e interesse publico, conforme previsto na
Lei n°® 14.133/2021. A escolha por essa solugdo é embasada por um levantamento de
mercado que confirma sua viabilidade técnica e econdmica, sendo, portanto, a
alternativa mais adequada para a administragcdo do sistema de salde no contexto
analisado.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 Assessoria e consultoria em Sistema de Gestdo para a Saude (FAST

MEDIC) junto ao Estado do Ceara e ao Municipio de Crateus - CE =000 M
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
Assessoria e consultoria em Sistema de
7 Gestao para a Saude (FAST MEDIC) junto 12,000 Més 753333 9039996

ao Estado do Ceara e ao Municipio de
Crateds - CE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

L - de R$ 9039996 (noventa mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e seis
centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, destaca que o parcelamento visa ampliar a competitividade e deve ser
promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragcdo, sendo esta andlise
obrigatéria no ETP, conforme art. 18, §2° Neste contexto, considerou-se
intrinsecamente as disposicdes da 'Secdo 4 - Solugao como um Todo', onde a divisao
por itens, lotes ou etapas foi avaliada quanto a sua viabilidade técnica, observando
também os critérios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no art. 5° a fim de
inferir se a pratica de parcelamento acrescenta um beneficio substancial a
Administracao Publica.

Na analise da possibilidade de parcelamento, verificou-se que o mercado dispde
| - de fornecedores especializados para diferentes etapas e componentes do sistema de
gestao, conforme evidéncias obtidas através de extensa pesquisa de mercado. A
indicagao prévia no processo administrativo sugere a possibilidade de realizagao em
lotes, potencialmente elevando a competitividade, favorecendo a habilitagdo
proporcional e assegurando a entrada de fornecedores locais. Estas agdes podem
facilitar ganhos logisticos significativos, sendo particularmente benéficas frente as
demandas ajustadas dos setores e apds revisdes técnicas adequadas, conforme
preceitua o art. 11 da norma em vigor.

A comparacdo com a execuc¢do integral sugere que, embora o parcelamento
apresente vantagens em termos de flexibilidade, a consolidagao pode ser mais
estratégica. O art. 40, §3°, aponta que a consolidagcdo do contrato pode possibilitar
uma economia de escala, gerando uma gestdao contratual mais eficiente e
assegurando a funcionalidade uniforme de um sistema Unico e integrado. A
padronizagdo e a potencial exclusividade de fornecedor também assumem
importancia nesta decisdo, especialmente para minimizar riscos operacionais e
garantir a integridade técnica através da execugao integrada, conforme balizado pelos
principios do art. 5°.
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A deciséo de gestéo e fiscalizagcdo aponta que a execucio consolidada apresenta
a Administragdo uma forma mais simplificada de supervisio e responsabilidade
técnica, enquanto que o parcelamento poderia potencialmente favorecer um
acompanhamento mais discriminado das entregas, mas este acréscimo em
complexidade administrativa necessitaria de robustez na capacidade institucional.
Assim, considera-se os principios de eficiéncia do art. 5°, examinando a capacidade da
administragdo para lidar com cada modalidade, antes de optar pela consolidada para
evitar eventuais gargalos na gest&o contratual.

Conclui-se, no entanto, que a melhor decisdo, em prol da eficiéncia
administrativa e do alinhamento estratégico com os 'Resultados Pretendidos' na
'Segao 10', reside na execugdo integral do contrato. Esta decisdo esta igualmente em
sintonia com os pressupostos de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11),
respeitando assim criteriosamente os ditames do art. 40 da Lei n° 14.133/2021.

l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao aos instrumentos de planejamento da Administracao
Publica, tais como o Plano de Contratagdes Anual (PCA), é fundamental para antecipar
demandas e otimizar o or¢gamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme previsto nos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021, e com base na
necessidade identificada na ‘Descri¢do da Necessidade da Contratagao’.

A auséncia deste processo no PCA é justificada por demandas imprevistas,
emergenciais ou dispensas legais, conforme o art. 75, VI-VIII, da Lei n°® 14.133/2021.
Como agao corretiva, propde-se a inclusdo na proxima revisdo do PCA, em
conformidade com os principios de gestao de riscos detalhados no art. 5° da mesma
lei. Este alinhamento parcial, acompanhado de medidas corretivas, reafirma a
contribuicdo desta contratagdo para a obtencdo de resultados vantajosos e o
fortalecimento da competitividade, conforme art. 11, garantindo transparéncia no
planejamento e adequacao aos 'Resultados Pretendidos'.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo da assessoria e consultoria em Sistema
de Gestao para a Saude (FAST MEDIC) junto ao Estado do Ceara e ao Municipio de
Cratels — CE foram projetados com énfase na economicidade e no melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme estabelecido
nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n® 14.133/2021. Fundamental para a necessidade
publica, como identificado em 'Descri¢do da Necessidade da Contratagao', a solugdo
escolhida visa melhorar a gestdo dos servigos de saude, resultando em um sistema
mais integrado e eficiente.

A otimizagdo dos recursos humanos ocorrerd por meio da racionalizacdo de tarefas e
capacitacdo direcionada, alinhando as equipes para operar de forma mais coordenada
e eficaz, garantindo um melhor manejo da rede assistencial. Quanto aos recursos
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materiais, espera-se uma significativa diminuicdo do desperdicio e subutilizagao,
facilitada pelo gerenciamento em tempo real de saldos financeiros e ocupagdo de
leitos, o que permitird uma alocagao otimizada. Os recursos financeiros serio
economizados através da redugao de custos unitarios e a obtengdo de ganhos de
escala, embasados pela pesquisa de mercado e alinhados ao principio da
competitividade (art. 11). Além disso, a gestdo eficiente de filas e agendas reduzira o
tempo de espera e melhorara a satisfacdo dos usuarios.

O uso de Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) viabilizard o0 acompanhamento
continuo dos servigos contratados, permitindo a quantificagcdo de indicadores, como o
percentual de economia de custos e a reducao de horas de trabalho, para demonstrar
os ganhos reais e substanciais esperados desta contratacdo. Esses resultados ndo sé
justificardo o dispéndio publico, promovendo eficiéncia e o melhor uso dos recursos,
mas também atenderao aos objetivos institucionais, garantindo um melhor servigo ao
cidaddao e alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos, conforme o objetivo de
W/ assegurar que os direitos de salde publica sejam efetivamente cumpridos.

Ainda que a natureza exploratdria da demanda possa limitar estimativas precisas, a
decisdo pela contratacdo baseia-se em fundamentais justificativas técnicas. A
iniciativa fornecerd um aumento geral na eficiéncia da gestdo de saude, suportando a
conformidade com os principios de planejamento e eficiéncia expressos no art. 5°,
servindo também como base para o termo de referéncia (art. 6° inciso XXIIl) e
subsequente avaliagdo da contratacao.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execucgao eficiente e a
consecugao dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
o interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardao o planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o
modelo de execugao contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto sera executado, como a instalagdo de
infraestrutura e adequacao de espaco fisico, serao descritos, justificando sua relevancia
para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um
cronograma detalhado, especificando ag¢des, responsaveis e prazos, a ser anexado ao
ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, COmMo riscos a seguranga operacional ou instalagao
de equipamentos. A capacitacao dos agentes publicos para gestao e fiscalizagao do
contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execucgao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrarao
o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a
unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agdes preparatorias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagao e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanca eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se nao houver
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providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, como
em casos onde o objeto € simples e dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da contratacao de assessoria e consultoria em Sistema de Gestdo para a
Saude (FAST MEDIC) junto ao Estado do Ceara e ao Municipio de Cratels - CE, revela
que tanto o Sistema de Registro de Precos (SRP) quanto a contratagao tradicional
apresentam suas particularidades a serem consideradas. A descricdo da necessidade
da contratagao destaca que a consultoria pretende melhorar a gestdo integrada dos
servicos de salde por meio de uma abordagem sistematica e continua, o que sugere
um carater de padronizacdo e repetitividade nas agdes a serem realizadas. Tal
padronizagao, combinada com a necessidade de gerenciamento de altas demandas e
fluxos continuos, pode justificar a utilizagdo do SRP, o qual favorece a economicidade
através da economia de escala e pregos previamente negociados, conforme o art. 23
da Lei n°®14.133/2021.

Por outro lado, a modalidade de contratagdo tradicional também parece plausivel,
considerando que o servigo a ser contratado envolve demandas fixas e conhecidas,
como claramente definido nos resultados pretendidos, que incluem auditorias
especificas, gerenciamentos de filas e outras agdes previamente determinadas. Essa
fixidez nas agdes consultivas garante um maior controle da execuc¢do contratual,
oferecendo seguranca juridica imediata e alinhando-se aos principios do art. 5°
conforme a Administragdo busca otimizar demandas isoladas sem as complexidades
administrativas de um SRP.

Em termos econdmicos e operacionais, a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual
formalizado torna a previsdo exata das frequéncias e dos valores estimados das
demandas um desafio, o que poderia inclinar a preferéncia administrativa para o SRP
em futuras contratagdes. No entanto, pela natureza do servigo e pela defini¢cao clara
dos escopos a serem cumpridos, a contratagao tradicional parece melhor alinhada

, com a necessidade atual de entrega pontual e definida, sem a necessidade de
flexibilidades tipicas de um SRP.

Em virtude das andlises acima e com base nos artigos 5° 11 e 18 da Lei n° 14.133/202], a
contratagdo tradicional é expressamente recomendada como a escolha mais
adequada para o alcance dos objetivos projetados, maximizando a eficiéncia e
destacando-se pela segurancga e previsibilidade juridica na execugao, corroborando a
otimizagdo de recursos e assegurando o atendimento efetivo ao interesse publico.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consorcios na contratagdo analisada é refletida sob a 6tica da Lei n°®
14.133/2021, particularmente no que se refere 3 admissibilidade de tal formagao por via
de excecdo fundamentada. Inicialmente, a participagdo consorciada € admitida como
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regra segundo o art. 15 da Lei, observadas as condi¢des oportunas para a vantagem da
Administragcdo. A necessidade de assessoria e consultoria para o Sistema de Gestao
para a Saude (FAST MEDIC) no Municipio de CrateUs é caracterizada por complexidade
técnica moderada, que nao justifica a obrigatoriedade de participacao de consércios.
Tal necessidade encontra-se essencialmente vinculada a um fornecimento continuo e
integral de servigos, o que reforca a incompatibilidade da forma consorciada para esta
contratagdo, pois a natureza indivisivel do servigo proposto facilita a gestdo mais linear
e direta quando executada por um Unico fornecedor. Esta perspectiva atende a
eficiéncia e a economicidade exigidas pelo art. 5° da Lei.

No Levantamento de Mercado e na Demonstragcdo da Vantajosidade, observa-se que a
contratagao de um unico fornecedor possibilita um gerenciamento mais objetivo,
reduzindo as complexidades que advém do somatdrio das capacidades exigidas em
consorcios, como a responsabilidade solidaria e a necessidade de escolher uma
empresa lider. Embora a formacao de consorcios permita uma capacidade financeira

o mais robusta, decorrente do acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econdémico-
financeira, conforme expresso no art. 15, tal vantagem néo se traduz em um beneficio
significativo nesta situacao especifica. A natureza dos servigos requeridos € mais bem
atendida através de uma solugao singular que fornece simplicidade na administragao
contratual, fortalecendo a seguranca juridica e a eficiéncia sem as complicagdes da
participagao consorciada.

Ademais, a possibilidade de incremento na complexidade na gestdo e fiscalizacdo dos
contratos, frequentemente associada a formacgao de consdércios, poderia comprometer
a isonomia entre os licitantes e a execucgao eficiente da contratagdo, contrarios aos
principios do art. 5° Assim, a vedacao da participagdo de consodrcios € considerada
adequada para contemplar o interesse publico, frequentemente alinhado a um
fornecedor Unico que comprove capacidade técnica alicercada em experiéncia e
competéncia. Alinhando-se aos Resultados Pretendidos do projeto, a decisao técnica e
administrativa baseia-se nos parametros supramencionados, resultando em uma
conclusdo fundamentada tecnicamente conforme os arts. 5° 15, e 18, §1°, inciso | da Lei
n°14.133/2021.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A anélise de contratagdes correlatas e/ou interdependentes é essencial para assegurar
que o planejamento da presente contratagdo esteja de acordo com os principios de
eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme disposto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Observando as contratagdes passadas, em andamento ou planejadas,
possibilita-se identificar objetos similares ou complementares, assegurando a
padronizagdo e o potencial para economias de escala, como mencionado no art. 40,
inciso V, da mesma Lei. Essa abordagem previne sobreposicao de esforgos e possiveis
complicagbes na execugao, garantindo uma integracdo otimizada dos recursos e
solugdes pretendidas pela Administragao.

Em revisdo das informagdes relacionadas as segdes 'Descricao dos Requisitos da
Contratacao’, 'Descri¢cdo da Solugdo como um Todo!, 'Estimativa das Quantidades' e
'Providéncias a Serem Adotadas' ndo foi constatada a existéncia de contratacgodes
passadas, em curso ou planejadas que se alinhem diretamente a necessidade de
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assessoria e consultoria em Sistema de Gestdo para a Saude, objetivando o
monitoramento e a integracao das agodes relacionadas. Ndao ha registro de contratos
atuais que necessitem ser adaptados ou substituidos de forma organizacional para
acomodar a nova solucado. Além disso, as especificagdes técnicas, prazos e quantidades
definidas para a presente contratagdao estdo projetadas de modo a operar
independentemente, sem a dependéncia prévia de infraestrutura ou servigos
complementares considerados essenciais.

Conforme a analise conduzida, ndo ha requisicdo de ajuste nos quantitativos,
requisitos técnicos ou no modelo de contratagdo proposto devido a auséncia de
contratagdes correlatas ou interdependentes que possam influenciar ou serem
influenciadas pela solugcdo atual. Portanto, a contratagdo é independente no seu
funcionamento e na entrega dos resultados almejados. Ndo obstante, recomenda-se,
caso surja a necessidade futura de contratagao adicional ou alteragao tecnolégica, que
se realize uma nova andlise para assegurar que qualquer nova integragao ocorra de

| - maneira coesa e dentro dos padroes de eficiéncia estipulados.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Com base na 'Descricao da Necessidade da Contratagao' e na pesquisa de mercado
realizada, identificam-se potenciais impactos ambientais ao longo do ciclo de vida do
sistema de gestdo para a salde, incluindo a geragao de residuos e o consumo de
energia. A integracdo desse sistema envolve tecnologias que podem apresentar
desafios ambientais, principalmente quanto ao consumo energético durante a
operagao continua e a necessidade de dispositivos como servidores e computadores
gue, ao final de sua vida atil, geram residuos eletrénicos. Além disso, o consumo de
energia, se nao gerido adequadamente, pode resultar em emissdes significativas de
gases do efeito estufa.

Para mitigar esses impactos, € proposta a adogao de equipamentos que possuam selo
N Procel A, promovendo eficiéncia energética conforme o planejamento sustentavel
preconizado pelo art. 12 da Lei n°® 14.133/2021. A logistica reversa sera essencial para o
desfazimento de componentes como toners e outros periféricos, garantindo o
descarte adequado e a reciclagem desses itens. O uso de insumos biodegradaveis no
tratamento de dados complementara essas agdes, equilibrando as dimensdes
econdmica, social e ambiental previstas nos objetivos do processo licitatorio (art. 11).

As medidas propostas saoessenciais para garantir a redugdo de impactos ambientais
e otimizar o uso de recursos, promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia em
conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Tais agdes serdo integradas ao termo
de referéncia, reforcando a competitividade e vantajosidade da proposta, sem criar
barreiras indevidas a participagao. Caso nao se identifiquem impactos ambientais
significativos devido a natureza do servi¢co ou utilizagdo de bens imediatos, isso sera
tecnicamente fundamentado, assegurando o alinhamento com os 'Resultados
Pretendidos'.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo de assessoria e consultoria em Sistema de Gestao para a Saude (FAST
MEDIC), conforme descrito no ETP, é objetivamente fundamentada como vidvel e
vantajosa para o Municipio de CrateUs - CE. A analise técnica revelou que a solugao
proposta atendera de forma eficiente as necessidades identificadas, incluindo a
programacao dos prestadores, controle de filas e operacionalizagdo de agendas,
promovendo a integracdo da gestao da salde publica. Sob a perspectiva econdmica, a
estimativa dos valores estd de acordo com a pratica de mercado, garantindo
economicidade conforme preconizado no art. 5° da Lei n® 14.133/2021. Essa contratagdo
alinha-se ao planejamento estratégico municipal, otimizando o uso dos recursos
\ publicos e elevando o padrdo dos servigos de saude. Do ponto de vista juridico, a
proposta atende a todos os requisitos legais e regulagdes, associando-se aos principios
de legalidade e eficiéncia refletidos nos arts. 11 e 40 da supracitada lei. Portanto,
recomenda-se a continuidade do processo de contratacdo, sendo indispensavel para o
aprimoramento continuo da gestdo da salde no municipio e para assegurar a
qualidade e equidade nos servigos prestados a populagdo. Em caso de eventual
necessidade de replanejamento, sugere-se acgdes corretivas que viabilizem a

implementacdo, realgando a decisdo pela contratagao como um passo crucial no
fortalecimento da saude publica local.

Crateus / CE, 31 de margo de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

~ i ki K@um\ Roclri'gém ia
AVI'KELTON RODRIGUES LIMA
PRESIDENTE
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