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I r. oescnrçÃo DA NECESSTDADE DA coNTRATAÇÃo

A administração pública do Município de Crateús, Ceará, ênfrenta desafios
significativos para manter a eficiência e a qualidade dos serviços dê saúde oferecidos à
população. A atual estrutura de gerenciamento do Sistema Único de Saúde (SUS)

aprêsenta limitações que dificultam a intêgração ê a otimização dos processos,
resultando em atrasos e inconsistências na prestação dos serviços essenciais. Esse
cenário é evidenciado por indicadores de desempenho que refletem o aumênto da
demanda por atendimentos e a necessidade de processos mais ágeis ê êficazes. com a

crescente necessidade de serviços de saúde de qualidade e a integração de açÕes de
controle, auditoria, regulação e avaliação, identificou-se uma incompatibilidadê entre a
infraêstrutura atual e os requisitos técnicos necessários para um gerenciamento
eficiente.

o impacto institucional e social de não atender a essa demanda é significativo e pode
resultar em intêrrupçÕes nos serviços essenciais de saúdê, comprometendo a

continuidade do atendimento à população. Além disso, podê-se observar a não-
alcance de mêtas setoriais êstabelêcidas, prejudicando a qualidade dos serviços e
aumentando a vulnerabilidade dos grupos populacionais assistldos. A contratação de
assessoria e consultoria especializada em Sistema de Cestão para a Saúde (FAST

MEDIC) é, portanto, uma medida dê interesse público que busca não apenas a

continuidade desses serviços, mas também sua modernização, com vistas a atender às
nêcêssidadês crescentes de forma adequada ê êficiênte.

Os resultados prêtendidos com esta contratação incluêm a intêgração total das ações
de sãúde, permitindo um fluxo contínuo ê organizado dos serviços, dêsde a

programação de prestadores até o controle de pagamento, bêm como a
implemêntação de um sistema de gerenciamento em tempo real. Espera-se, ainda, o
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aprimoramento do controle de filas e agendas, a otimização na alocação de recursos, e
a identificação de oportunidades de melhoria através da análise de indicadorês de
desempenho. Este processo êstá diretamente alinhado aos objetivos estratégicos da
administração municipal de melhorar o desempenho dos serviços de saúde, com
vistas a uma gestão mais eficaz e centrada nas necessidades da população.

Em suma, a contratação da consultoria especializada é imprescindível para solucionar
o problema identificado, permitindo a modernização e a adequação do sístema de
saúde público às demandas atuais. Esta iniciativa está fundamentada pêla análise do
processo administrativo consolidado e alinha-se aos princÍpios da eficiência, interesse
público ê planejamento, confoÍme disposto nos arts.5",6", ll e ]8, § 2" da Lei n"
14.1s312C21.

I z. enra REeutsrrA,NTE

Área requisÍtante

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

I s. oescnrçÃo Dos REeursrros DA coNrRArAÇÃo

A Administração municipal identificou a necessidadê de contratar serviços de
assessoria e consultoria em Sistema dê Cêstão para a Saúdê (FAST MEDIC) parâ
aprimorar a gestãô dos serviços de saúde no Município de Crateús, Ceará. A
complexidade e a capilaridade do Sistema Único de Saúde (SUS), que vai desde
atendimentos básicos até prôcedimentos complexos, exigem uma abordagem
integrada e eficiente para atender a população. A contratação visa assegurar a
qualidade e equidade no acesso, promovendo a saúde pública dê forma eficiente e
centrada nas necessidades da população.

Os requisitos da contratação incluem a necessidadê dê total integração das ações de
saúde, garantida por um sistêma eficiente desde a programação dos prestadores até o
controle de pagamênto, assêgurando um fluxo contínuo e organizado. O serviço
contratado deve focar no conhecimento efetivo da rede assistencial do municÍpio ê no
dimensionamento da migração de pacientês. lsso é crucial para otimizar a alocação de
recursos e garantir que as necessidades da população sejãm adequadamênte
atendidas, conforme os princípios de eficiência e economicidade, previstos no art.5"
da Lei n' 14.1332021.

É imperativo que a solução a ser adotada permita o acompanhamento preciso da
programação e pactuação dos serviços, bem como possibilite o cruzamento de
informações entre solicitações, autorizações e cobranças dos prestadores. Tais
funcionalidades visêm uma gêstão mais precisa, promovendo a transparência e
responsabilidade na utilização dos recursos públicos. Além disso, espêra-sê que a

assessoría ofereça gerenciamento em tempo real de saldos financeiros e
monitoramênto da ocupação de leitos, facilitando uma resposta rápida a situaçÕes
emergênciais.
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Não se aplicou o catálôgo eletrônico de padronização, considerando a especificidade e
complexidade do serviço a ser contratado, não havendo itens compatíveis com as
nêcessidades apresentadas. Embora a vedação de indicação dê marcas ou modelos
específicos seja a regra, qualquer indicação será conduzida êxclusivamente com
justificativa técnica que dêmonstre sua indispensa bilidade para o atendimento das
necessidades do município, ãlinhãda ao princípio da com petitividade.

A contratação não se classifica como aquisição de bem de luxo, conforme art.20 da Lei
n" 14.13312c.21. A execução do seÍviço deve ocorrer de maneira êficiênte, sem detalhar
prazos, mas garantindo a eficácia sem incorrer em custos administrêtivos elevados.
Adicionalmente, será necessário considerár critérios de sustenta bilidadê, quando
aplicável, espêcialmente no que tange à rêdução de resíduos e uso de materiais
recicláveis, integrando-os às práticas operacionais.

Por fim, os requisitos aqui definidos fundamentam-se na necessidade detalhada no
Documento de Formalização da Demanda e estão plenamente em conformidade
com a Lei n" 14.133/2A21. Estes requisitos orientam o levantamento de mercado,
garantindo que as soluçôes apresentadas atendam adequadamente às necessidades
da Administração, permitindo a seleção da proposta mais vãntajosa, conforme
prêvisto no art. l8 da legislação mencionada.

I a. rrvaNrnMENTo DE MERCADo

O levantamento de mercado, conforme art. ]8, fl", inciso V da Lei n" 14.133/2021, é uma
etapa fundamental para o planejamento da contratação do objeto relacionado à
assessoria e consultoria em Sistema de Cestão para a Saúde (FAST MEDIC). Este
levantamento visa assegurar a eficiência e a economicidade do processo, prevenindo
práticas antieconômicas e garantindo que a solução adotada alinhe-se aos princípios
dos arts.5" e ll da mencionada lei, de forma neutra e sistemática.

Determinou-se, a partir da análise dos documentos da demanda, que o objeto em
questãô enquadra-se como prestação de serviços especializados, com foco na
implêmentação ê otimização do Sistema de cêstão para a Saúde, integrado às
necessidadês do Município de Crateús - CE.

A pesquisa de mercado foi realizada com base êm consultas a tÍês fornecedores
potenciais que atuam no segmento de sistemas de gestão em saúde, analisando faixa
de preços, prazos e características técnicas sem idêntificar as êmpresas. Além disso,
foram analisadas contratações similares realizadas por outros órgãos, destacando
valores variáveis ê modelos de aquisição que tenham demonstrado êxito. Também foi
feito um levantamento em fontes públicas confiávêis, como o Painel de Preços e
comprasnêt, identificando inovaÇões aplicáveis como tecnologias para gêstão em
tempo real.

As alternativas identificadas incluíram serviços tercêirizados para consultoria e gestão,
bem como a possibilidade de desenvolvimento interno do sistema. Comparou-se o
custo total de propriedade, disponibilidade de fornecedores no mercado, facilidade de
manutenção e continuidade do serviço, além da viabilidade operacional, considerando
semprê a sustentabilidade e a inovação, conforme art. « da Lei n" 14.133.
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A alternativa mais vantajosa justificâda neste contêxto é a contratação terceirizada de
serviços especializados em consultoria e gestão parâ o sistema de saúde. Esta opção
mostrou-sê eficiente e ecônomicamentê viável, dado o custo-benefício favorável e o
alinhamento direto com os resultados pretendidos, sêndo facilmente implementável e
adaptável às dinâmicas de crescimento do municÍpio.

Conclui-se que a recomendação geral é optar pela terceirização dos serviços de
cônsultoria e gêstão, fundamentada no levantamento detalhado do mercado e nos
dados obtidos, assegurando competitividade e transparência, conforme prêvisto nos
arts. 5" e.ll da Lei no 14.13312021.

I s. oescnrçÃo DA soluÇÃo coMo uM ToDo

A solução proposta visa atêndêr às nêcessidades êspêcÍficas do Município dê Crateús
no que se refere à gestão integrada dos serviços dê saúde, por meio da contrataçâo dê
assessoria e consultoria no Sistema dê cestão para a Saúde FAST MEDIC. Este sistema
proporcionará uma abordagêm abrangente ê eficiênte para monitorar, acompanhar e
direcionar ações de contrôlê, auditoria, regulação e avaliação, contribuindo para a
melhoria contínua dos sêrviços prestados à população.

A solução incluirá, de forma integrada, a programação dos prestadores de serviços, a

pactuação das ofertas e demandas de saúdê, a organização das agendas dos
profissionais, o controlê de filas de espera, a regulação do acesso aos serviços, a
autorização para a êxecução e a auditoria dos serviços realizados, além de um rigoroso
controle dos pagamentos. Esses elementos atuarão em conjunto para garântir o fluxo
ordenado e êficiente das açôes necessárias ao funcionamento da redê de saúde,
conforme as exigências e requisitos levantados no êstudo de mercado.

Além disso, a consultoria permitirá o dimensionamento adêquado da migração de
pacientês entre municípios, o gêrênciamento êm tempo real dos saldos financeiros e
da ocupação dê lêitos, ê o cruzãmento de infôrmaçóes para monitorar divergências e
facilitar as auditorias, promovendo maior transparência ê eficiência. A implementação
de indicadores de desempenho garantirá o acompanhamento contínuo do consumo
físico e financeiro, assim como das filas de espera, de modo a alinhar o atendímento às
reais necessidadês da população.

Em conclusão, a solução proposta atendêrá plenamente às necessidades identificadas,
promovendo efetividade, economicidade, e interesse público, conforme prêvisto na
Lei n" 14-)3312c2L A escolha por essa solução é embasada por um levantamento de
mercado que confirma sua viabilidade técnica e econômica, sendo, portanto, a

altêrnativa mãis ãdequada parã a administração do sistema de saúde no contexto
analisado.

I e. esrvmva DAS eUANTTDADES A sEREM coNTRATADAS
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ITEM

Assessoíia êconsultoria em Sistemâ de Cêíáo para a Saúde (FAST
M€DIC)juntoão Estadodo Ceará e âo Município de Crêteús -CE

QTD.

r2,ooo

UND.

Mé5

I z. rsrualva DovALoR DAcoNTRATAÇÃo

DEScRTçÃo

DEsc?rçÃo

Assessoriâ êconsultoria em Sistema de
Cestâo para a Saúdê (FAST MEDlCljunto
ao E§tado do Ceârá e ao Município de
Crateús-cE

QTD. uND. V_UNIT(R$) V'TOTAL(R$)

Mês 7 -533,33 90.399.96

Deste modo, como tendo como paÉmetro as pesquisas de preços realizadas, temse
que o valor médio eíimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d ê R$ 90.399,96 (noventa mil, trezêntos e noventa e nove reais e novênta e seis
centavos)

I e.:usrrrrcervAs eARA o eARcELAMENTo ou NÃo DA soluÇÃo

A análise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art.40, V b da Lei n"
14.133/2021, destaca que o parcelamento visa ampliar a compêtitividade e devê ser
promovido quando viável ê vantajoso para a Administração, sendo êsta análise
obrigatória no ETP, conforme art. lA, §2". Neste contexto, considêrou-se
intrinsecamente as disposiçÕes da 'Seção 4 - Solução como um Todo', onde a divisão
por itens, lotês ou etapas foi avaliada quanto à sua viabilidade técnica, observando
também os critérios de eficiência e economicidade estabelêcidos no art.5", a fim de
inferir se a prática de parcelamento acrescenta um benefÍcio substancial à

Administração Pública.

Na análise da possibilidade de parcelamento, verificou-se que o mercado dispõe
de fornecedores especializados para diferentes etapas ê componêntes do sistêma de
gêstão, conforme êvidências obtidas através de extensa pesquisa de mercado. A
indicação prévia no processo administrativo sugere a possibilidade de realização em
lotes, potencialmente elevando a competitividade, favorecendo a habilitação
proporcional e assegurando a entràda de fornecedores locais. Estas ações podem
facilitar ganhos logÍsticos significativos, sendo particularmente benéficas frente às
demandas ajustadas dos setores e após revisões técnicâs adequadas, conforme
preceitua o art. ll da norma em vigor.

A comparação com a execução integral sugere que, embora o parcelamento
aprêsente vantagens em termos de flexibilidade, a consolidação pode ser mais
estrãtégica. o art.40, §3", aponta que a consolidação do contrato pode possibilitar
uma economia de escala, gerando uma gestão contratual mais eficiente e
assegurando a funcionalidade uniforme de um sístema único e integrado. A
padronização e a potencial exclusividade de fornecedor também assumem
importância nesta decisão, especialmente para minimizar riscos operacionais e
garantir a integridade técnica através da execução integrada, conforme balizado pelos
princípios do a rt. 5".
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A decisão dê gêstão e flscalização aponta que a execução consolidada apresenta
à Administração uma forma mais simplificada dê supervisão e responsabilidade
técnica, enquanto que o parcelamento poderia potencialmente favorecer um
acompanhamento mais discriminado das entregas, mas este acréscimo em
complexidade administrativa necessitaria de robustez na capacidade institucional.
Assim, considera-se os princípios de eficiência do art.5., examinando a capacidade da
administração para lidar com cada modalidade, antes dê optar pela consolidada para
evitar êventuais gargalos na gestão contratual.

Conclui-se, no entanto, que a melhor decisão, em prol da eficiência
administrativa e do alinhamento estratégico com os 'Rêsultados Prêtendidos, na
'Seção lO', reside na execução integral do contrato. Esta decisão êstá igualmente em
sintonia com os pressupostos de economicidade e competitividade (arts. 5" e ll),
respeitando assim criteriosamente os ditamês do art. 40 da Lei n" 14.13312C.21.

I e. auuHnuENTo ENTRE A coNTRATAÇÃo E o eLANEJAMENTo

O alinhamênto da contratação aos instrumêntos de planejamento da Administração
Pública, tais como o Plano de Contratações Anual (PCA), é fundamental para antecipar
demandas ê otimizar o orçamento, assegurando coerência, eficiência e
economicidade, conforme prêvisto nos arts.5" e ll da lei n" 14.13312C.2], e com basê na
necessidade identificada na 'Descrição da Necessidade da Contratação'.

A ausência deste processo no PCA é justificada por demandas imprevistas,
emêrgenciais ou dispensas legais, conforme o art. 75, Vl-Vlll, da Lei no 14.133/2021.
Como ação corretiva, propÕe-sê a inclusâo na próxima revisão do PCA, em
conformidade com os princípios de gestão de riscos detalhados no art.5" da mesma
lei. Este alinhamento parcial, acompanhado de medidas corretivas, reafirma a

contribuição desta contratação para a obtenção de resultados vantãjosos e o
fortalecimênto da competitividade, conforme art. ll, garantindo transparência no
planejamento e adêquação aos'Rêsultados Prêtêndidos'.

! ro. nesurrnDos PRETENDTDos

Os benefÍcios diretos esperados da contratação da assessoria e consultoria em Sistema
de Cestão para a Saúde (FAST MEDIC) junto aô Estado do Ceará e ao Município dê
Crateús - CE foram projetados com ênfase na economicidade e no melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiâis ê financeiros, conforme estabelecido
nos arts. 5'e ]8, §]", inciso lx da Lei n" 14.13312c21. Fundamental para a necessidade
pública, como identificado em'Descrição da Necessidade da Contratação', a solução
êscolhida visa melhorar a gestão dos sêrviços de saúde, resultando em um sistema
mais integrado e eficiente.

A otimização dôs recursos humanos ocorrêrá por meio da racionalização de tarefas e
capacitação direcionada, alinhando as equipes para operar de forma mais coordenada
e eficaz, garantindo um melhor manêjo da rede assistencial. Quanto aos recursos
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I n. cnovroÊNCTAS A sEREM ADoTADAS

As providências intêrnas antes da celebração do contrato serão essenciais ao ciclo de
plãnêjamento e governança da contratação, assegurando sua execução eficiente e a
consecuÇão dos objetlvos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
o interesse público, com base na descrição da necessidade da contratação. Essas
medidas intêgrarão o planejamento e articularão com a definição da solução e o
modelo de execução contratual. Os ajustes físicos, tecnológicos ou organizacionais
necessários ao ambiente onde o objeto será executado, como a instalação de
infraêstrutura e adequação de espaço físico, serão descritos, j ustificando sua relevância
para viabílizar os benefícios esperados. Essas providências serão organizadas em um
cronograma detalhado, especificando ãções, responsáveis e prazos, a seÍ anêxado ao
ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a ausência desses ajustes
poderá compromete[ ê exêcuçào, como riscos à segurança operacional ou instalação
de equipamentos. A capacitação dos agentes públicos para gestão e fiscalização do
contrato será abordada, justíficando têcnicamênte como o treinamento assegurará os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme ã

complexidade da êxecuÇão, subêntendendo a metodologia e, se aplicável, utilizando
listas ou cronogclmas conforme ABNT (NBR 14724:2o'll). Essas providências intêgrarão
o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigação, articulando-sê com a

unidade de gestão de riscos ou controlê interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os benefícios
projetados. As ações preparatóÍias serão indispensáveis para viabilizar a contratação e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos públicos e promovendo
govêrnança eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se não houver

o-
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materiais, êspera-se uma significativa diminuição do dêsperdício e subutilização,
facilitada pelo gerenciamento em tempo real de saldos financeiros e ocupação de
leitos, o que permitirá uma alocação otimizada. Os recursos financeiros serão
economizados através da redução de custos unitários e a obtenção de ganhos de
escala, êmbasados pela pesquisa de mercado e alinhados ao princÍpio da
competitividade (êrt. ll). Além disso, a gestão eficientê de filas e agendas reduziÉ o
tempo de espera e melhorará a satisfação dos usuários.

O uso de lnstrumento de Medição de Resultados (lMR) viabilizará o acompanhamento
contínuo dos serviços contratados, pêrmitindo a quantificação de indicadores, como o
percêntual de economia de custos e a redução de hôras de trabalho, para demonstrar
os ganhos reais e substanciais esperados desta contratação. Esses resultados não só
justificarão o dispêndio público, promovendo eficiência e o melhor uso dos recursos,
mas também atenderão aos objetivos institucionais, garantindo um melhor serviço ao
cidadão e alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos', conforme o objetivo de
assegurar que os direitos de saúde pública sejam êfetivamente cumpridos.

Ainda que a natureza exploratória da demanda possa limitar estimativas precisas, a
decisão pela contratação baseia-se em fundamêntais justificativas técnicas. A
iniciativa fornecerá um aumênto geral na eficiência da gestão de saúde, suportando a
conformidade com os princÍpios de planejamento e eficiência expressos no art.5",
servindo também como base para o termo de referência (art. 6", inciso )«lll) e
subsequente avaliação da contratação.
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providências específicas, a ausência será fundamentada tecnicamente no texto, como
em casos onde o objeto é simples e dispensa ajustes prévios.

I tz.:usrncarvA eARAADoçÃo oo RECtsrRo DE pREÇos

Por outro lado, a modalidade de contratação tradicional também parece plausívê|,
considerando quê o serviço a sêr contratado envoive demandas fixas e conhecidas,
como claramente definido nos rêsultados pretendidos, que incluem auditorias
específicas, gerenciamentos de filas e outras açÕes previamente dêterminadas. Essa

fixidêz nas açÕes consultivas garênte um maior controle da execução contratual,
oferecendo segurança jurÍdica imediata e alinhando-se aos princÍpios do art.5",
conforme a Administração busca otimizar demandas isoladas sem as complexidades
administrativas dê um SRP.

Em termos econômicos e operacionais, a ausência de um Plano dê Contratação Anual
formalizado torna a previsão exata das frequências e dos valores estimados das
demandas um desafio, o que poderia inclinar a prefêrência administrativa para o SRP
em futuras contratações. No entanto, pela natureza do serviço e pela definição clara
dos escopos a serem cumpridos, a contratação tradicional parece melhor alinhada
com a necessidade atual de êntrega pontual e definida, sem a necessidade de
flexibilidades típicas de um SRP.

Em virtude das análises acima e com base nos artigos 51 l'l e 18 da Lei n" 14.133/2021, a

contratação tradicional é expÍessamente rêcomendada como a escolha mais
adequada para o alcance dos objetivos projetados, maximizando a eficiência e
destacando-se pela segurança e previsibilidade jurÍdica na execução, corroborando a

otimização de recursos e assegurando o atendimento efetivo ao interesse público.

13. DAVEDAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participação de consórcios na contratação analisada e refletida sob a ótica da Lei n"
14.133/2021, particularmente no que se refere à admissibilidade de tal formação por via
de exceção fundamentada. lnicialmente, a participação consorciada é admitida como
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A análise da contratação de ãssessoria e consultoria em Sistema de Cestão para a

Saúde (FAST MEDIC) junto ao Estado do Ceará e ao MunicÍpio de Crateús - CE, revela
que tanto o Sistema de Registro de Preços (SRP) quanto a contratação tradicional
apresentam suas particularidades a serem consideradas. A dêscrição da necessidade
da contratação destaca que a consultoria pretende melhorar a gestão integrada dos
serviços de saúde por meio de uma abordagem sistemática e contínua, o que sugêre
um caráter de padronização e repetitividade nas ações a sêrem realizadas. Tal
padronização, combinada com a necessidade de gerenciamento de altas demandas e
fluxos contÍnuos, pode justificar a utilização do SRP, o qual favorece a economicidade
através da economia de escala e preços previamente negociados, conforme o aft.23
da Lei n" 14.133/2021.
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regra segundo o art. 15 dê Lei, observadas as condições oportunas para â vantagem da
Administração. A necessidade de assessoria e consultoria para o Sistema de Cestão
para a Saúde (FAST MEDIC) no MunicÍpio de Cratêús é caracterizada por complexidade
técnica moderada, que não justifica a obrigatoriedade de participação de consórciôs.
Tal necessidade encontra-se essencialmente vinculada a um fornecimento contÍnuo e
integral de serviços, o que reforça a incompatibilidade da forma consorciâda para esta
contratação, pois a natureza indivisÍvel do serviço proposto facilita a gestão mais linear
ê dirêta quando executada por um único fornecedor. Esta perspectiva atende à
êficiência e à economicidade exigidas pelo art.5" da Lei.

No Levantamento de Mercado e na Demonstração da Vantajosidade, observa-se que a
contratação de um único fornecedor possibilita um gerenciamento mais objetivo,
reduzindo as complexidades que advém do somatório das capacidades exigidas em
consórcios, como a responsa bilidade solidária e a necessidade de escolher uma
empresa lídêr. Embora a fôrmação de consórcios permita uma capacidade financeira
mais robusta, decorrente do acréscimo de lOTo a 3O7o na habilitação econômico-
financeira, conforme expresso no art. 15, tal vantagem não se traduz em um bênefício
significativo nesta situação específica. A natureza dos serviços rêqueridos é mais bêm
atendida através dê uma soluçâo singular que fornece simplicidade na administração
contratual, fortalecendo a segurança jurídica e a eficiência sem as complicaçÕes da
partici pação consorciada.

I r+. corurnaraçôEs coRRELATAS E/ou TNTERDEeENDENTEs

A análise de contrataçÕes correlatas e/ou interdependentes é essencial para assegurar
que o planejamento da presente contratação esteja de acordo com os princÍpios de
eficiência, economicidade e planejamento, conforme disposto no art. 5" da Lei n"
14.133/2021. Observando as contrataçÕes passadas, em andamênto ou planejadas,
possibilita-se identificar objetos similares ou complementares, assegurando a
padronização e o potencial para economias de escala, como mencionado no art.40,
inciso V, da mesma Lei. Essa abordagem previne sobreposição de esforços e possíveis
complicaçôes na execução, garantindo uma intêgração otimizada dos recursos e
soluçôes pretendidas pêla Administração.

Em revisão das informações relacionadas às seçôes 'Dêscrição dos Requisitos da
Contratação', 'Descrição da Solução como um Todo', 'Estimativa das Quantidades'e
'Providências a Serem Adotadas', não foi constatada a existência de contrataçôes
passadas, em curso ou planejadas que se alinhem diretamentê à necessidade de
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Ademais, a possibilidade de incremênto na complexidade na gestão e fiscalização dos
contratos, frequêntementê associadâ à formação de consórcios, poderia comprometer
a isonomia entre os licitantes e a execução eficiente da contratação, contrários aos
princípios do art.5". Assim, a vedação da participação de consórcios é considêrada
adequada para contemplar o interesse público, frequentemente alinhêdo a um
fornecedor único que comprove capacidade técnica alicerçada em experiência e
competência. Alinhando-se aos Resultados Pretendidos do projêto, a dêcisão técnica e
administrativa baseia-se nos parâmetros supramencionados, resultando em uma
conclusão fundamentada tecnicamente conforme os arts.5", ]5, e ]8, §1", inciso I da Lei
n'14.13312021.
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assessoria e consultoria em Sistema de Cestão para a Saúde, objetivando o
monitoramênto e a integração das açÕes relacionadas. Não há registro de contratos
ãtuais que necessitem ser adaptados ou substituídos dê forma orgânizacionâl para
acomodar a nova solução. AIém disso, as especificaçôes técnicas, prazos e quantidades
definidas para a presente contratação êstão projetadas de modo a operar
independêntemente, sem a dependência prévia de infraestrutura ou serviços
complementares considerados essenciais.

Conforme a análise conduzida, não há requisição de ajuste nos quantitativos,
rêquisitos técnicos ou no modelo de contratação proposto devido à ausência de
contratações correlatas ou interdependentês que possam influenciar ou serem
influenciadas pela solução atual. Portanto, a contratação é independentê no sêu
funcionamento ê nã entrega dos resultados almejados. Não obstante, recomenda-se,
caso surja a necessidade futura dê contratação adicional ou alteração tecnológica, que
se rêalizê uma nova análise para assegurar que qualquer nova integrâção ocorra dê
maneira coesa e dêntro dos padrões de eficiência estipulados.

15. POSSíVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Com basê na 'Dêscrição da Necessidade da Contratação'e na pesquisa de mercado
realizada, identificam-se potenciais impactos ambientais ao longo do ciclo de vida do
sistêma de gestão para a saúde, incluindo a gêração dê rêsÍduos e o consumo de
energia. A intêgração desse sistema envolvê tecnologias que podem apresentar
dêsafios ambientais, principalmente quanto ao consumo energético durante a
operação contínua e à necessidade de dispositivos como sêrvidores ê computadores
que, ao final de sua vida útil, geram resíduos eletrônicos. Além disso, o consumo de
energia, se não gerido adequadamente, pode resultar em emissÕes significativas de
gases do efeito estufa.

Para mitigar esses impactos, é proposta a adoção de êquipamentos que possuam sêlo
Procel A, promovendo eficiência energética conforme o planejamento sustentável
preconizado pelo art. 12 da Lei no 14.133/2021. A logística reversa será essencial para o
desfazimento de componentes como toners e outros periféricos, garantindo o
descarte adequado e a reciclagem desses itens. O uso de insumos biodegradáveis no
tratamento de dados complementaÉ essas açôes, equilibrando as dimensÕes
econômica, social e ambiental previstas nos objetivos do processo licitatório (art. ll).

As mêdidas propostas sâoessenciais para garantir a redução de impactos ambientais
e otimizar o uso dê rêcursos, promôvêndo a sustêntâ bilidade e a eficiência em
conformidade com o art. 5o da Lei no 14.133/2021. Tais açôes serão integradas ao termo
de referência, reforçando a competitividade e vantajosidadê da proposta, sem criar
barreiras indevidas à participação. Caso não se identifiquem impactos ambientais
significativos devido à natureza do serviço ou utilização de bens imediatos, isso será
tecnicamente fundamentado, assegurando o alinhamento com os 'Resultados
Pretendidos'.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE AVIABILIDADE E

RAZOAB I LI DADE DA CONTRATAÇÃO

A contÍatação de assessoria e consultoria êm Sistema de Cestão para a Saúde (FAST

MEDIC), conforme descrito no ETP, é objetivamente fundamentada como viável ê
vantajosa para o Município de Crateús - CE. A análise técnica revêlou que a solução
proposta atênderá de forma eficientê às necessidades identificadas, incluindo a

programação dos prestadorês, controle de filas e operacionalização de agendas,
promovendo a intêgração da gestão da saúde pública. Sob a perspêctiva econÕmica, a

estimativa dos valores está de acordo com a prática de mercado, garantindo
economicidade conÍorme preconizado no art. 5" da Lei n" 14.13312021. Essa contratação
alinha-se ao planejamento estratégico municipal, otimizando o uso dos recursos
públicos e elevando o padrão dos serviços de saúde. Do ponto de vista jurídico, a

proposta atendê a todos os requisitos lêgais e regulaçÕes, associando-se aos princípios
de legalidade e eficiência refletidos nos arts. ll e 40 da supracitada lei. Portanto,
recomenda-se a continuidade do processo de contratação, sendo indispênsável para o
aprimoramento contínuo da gestão da saúde no municÍpio e para assegurar a

qualidade e equidade nos serviços prestados à população. Em caso de êventual
nêcessidade de replanêjamento, sugere-se açÕes corretivas que viabilizem a

implementação, rêalçando a decisão pela contratação como um passo crucial no
fortalecimento da saúde pública local.

Crateús / CE, 3l de março de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ü* I(tt!"" Rodríg,t1 \^,'-ov
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